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Board Challenge

Appraisal fur zukunftige Verwaltungsrate *

* Allein aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet.
Samtliche Personenbezeichnungen gelten fiir beide Geschlechter.
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Mission

Wir unterstUtzen Sie als Senior Executive auf Threm Weg in eine Verwaltungsratsposition mittels
einer gezielten Reflexion Uber Ihre transferierbaren personlichen und fachlichen Fahigkeiten, welche
Sie in einen Verwaltungsrat einbringen konnen. Gleichzeitig erhalten Sie eine RUckmeldung daruber,
welche spezifische Kultur eines Verwaltungsrates |hren Fahigkeiten, Erwartungen sowie Werten
entspricht.

Nutzen

* Uberblick Uber lhre transferierbaren personlichen und fachlichen Fahigkeiten im Hinblick auf eine
zukUnftige Verwaltungsratsposition

"Umfassendes Feedback Uber die optimale kulturelle Passung mit einem Verwaltungsrat

"Vorbereitung lhres "Board Pitch", der den Nominierungsprozess als neues Vorstandsmitglied
unterstitzt

"Vermittlung von Netzwerken von Fachleuten auf Verwaltungsratsebene, Zugang zu Informationen
Uber Verwaltungsratsthemen sowie zu exklusiven Veranstaltungen, die Ihre Karriere als
Verwaltungsrat beschleunigen kdnnen

"Sie profitieren von unserer langjahrigen Erfahrung in der Zusammenarbeit und Evaluation auf
Ebene Verwaltungsrat

Charakteristika

*Ein halbtagiges Programm mit mehreren erfahrenen xcg-Assessoren
*" Ein Multitool-Ansatz bestehend aus Selbstreflexion, Prasentation, Interviews sowie Simulationen

*Basis bilden die Schlusselkompetenzen zukUlnftiger Verwaltungsrate:

Leadership Relationship Collaboration

Management
Strategy & Self-Management Technical Skills
Transformation & Experience
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Prozess

Briefing

*Vorgesprach zwischen Ihnen und den xcg-Assessoren Uber lhre Erwartungen und die konkreten
Inhalte der Board Challenge

~_

Realisation

Die Board Challenge besteht aus den folgenden Elementen:

Persdnliche
Vorbereitung

Sie werden gebeten,

— Uberlhren"Board Pitch"
anhandeiner Reihe von
Leitfragen zu reflektieren

— eine strukturierte Selbst-
beurteilung durchzufiihren

— eine Auswahlan Manage-
ment-Diagnosen zu berufli-
chenVerhaltensweisen
auszufullen (Online-
Persénlichkeitsfragebogen)

~_

Y3 Interview
@q "Skill Transfer"

Das Interviewdient dazu, [hren
personlichenund beruflichen
Hintergrund sowie lhre
Motivatoren flr eine
Verwaltungsratsposition zu
verstehen.Entsprechendwird
auf persénliche sowie
Ubergeordnete fachliche
Kompetenzen und Erfahrungen
eingegangen.

Auswertung & Feedback

Prasentation "Board
Pitch"

Sie prasentieren lhren "Board
Pitch". Dabei liegt der Fokus auf
Ihrer Ambition, Verwaltungsrat
zu werden, sowie auf lhrem
moglichen Beitrag in einem
Board. Dies bildet die Grundlage
flr eine vertiefende Diskussion
und die Feinabstimmunglhres
Pitches.

(] ﬂ. - -
lETE’ Simulationen

Die Gesprachssimulationen
spiegeln verschiedene realis-
tische Herausforderungen und
Problemfeldereines Verwal-
tungsrates wider, z. B.die
Abstimmung mit anderen
Verwaltungsratenoder eine
herausfordernde Zusammen-
arbeit mit einem Vertreterdes
Management Teams,wie
beispielsweise dem CEO

" Personlicher schriftlicher Bericht Uber lhre transferierbaren Kompetenzen und Erfahrungen sowie
zielgerichtete Empfehlungen als Grundlage fur Ihre personliche und berufliche Entwicklung in eine
Verwaltungsratsposition

" Personliches Feedbackgesprach mit xcg zur Besprechung des Berichts sowie der konkreten
nachsten Schritte
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